VwV-Ang-Beurt-SMWK

Verwaltungsvorschrift
des Sachsischen Staatsministeriums
fir Wissenschaft und Kunst

uber die dienstliche Beurteilung von Angestellten im Geschaftsbereich des

Sachsischen Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst
(VwV-Ang-Beurt-SMWK)

Vom 2. September 2004

Anwendungsbereich und Ziel

Die Verwaltungsvorschrift gilt fiir die Angestellten im Geschéftsbereich des Staatsministeriums flr
Wissenschaft und Kunst mit Ausnahme des hauptberuflich tatigen wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Personals der Hochschulen sowie des vergleichbaren wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Personals der Uibrigen Einrichtungen.

Um eine leistungsfahige Verwaltung zu gewahrleisten, sind die Beschéftigten — Angestellte wie
Beamte — so einzusetzen, wie es ihrer individuellen Eignung, Befdhigung und Leistung entspricht. Die
maBgebliche Grundlage bildet die dienstliche Beurteilung. Daraus resultiert einerseits das Recht des
Angestellten auf eine objektive dienstliche Beurteilung und andererseits die Pflicht des Dienstherrn zur
objektiven Beurteilung.

Um die Vergleichbarkeit zwischen Angestellten und Beamten sicherzustellen, gilt die
Verwaltungsvorschrift des Sachsischen Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst Giber die
dienstliche Beurteilung der Beamten im Geschéftsbereich des Sachsischen Staatsministeriums fiir
Wissenschaft und Kunst (Verwaltungsvorschrift des SMWK zur Sachsischen Beurteilungsverordnung —
VwV-SMWK-SachsBeurtVO) vom 7. November 2003 (SachsABI. S. 1100) entsprechend, soweit
nachfolgend nichts anderes bestimmt ist. Tarifrecht bleibt unberihrt. Dies gilt insbesondere fiir die
tarifrechtlichen Grundlagen der Eingruppierung und mégliche Auswirkungen der
Beurteilungsergebnisse auf den Bewahrungsaufstieg.

Dienstliche Beurteilungen

Dienstliche Beurteilungen sind die Probezeitbeurteilung, Anlassbeurteilung, regelmaBige Beurteilung
und die Zwischenbeurteilung.

Keine dienstlichen Beurteilungen sind die Zwischen- und Abschlusszeugnisse der Auszubildenden.

Dienstliche Beurteilungen ersetzen nicht die Pflicht zur Erteilung von Zeugnissen, vorlaufigen
Zeugnissen und Zwischenzeugnissen nach § 630 BGB und § 61 BAT-O.

Zeitpunkt der dienstlichen Beurteilung
Die Angestellten sind spétestens einen Monat vor Ablauf der Probezeit zu beurteilen
(Probezeitbeurteilung).

Die Angestellten sind vor Entscheidungen aus Anlass der Ubertragung einer héherwertigen Tatigkeit,
sofern sie an der letzten Regelbeurteilung nicht teilgenommen haben, sowie bei Vorliegen eines
besonderen dienstlichen Bedlirfnisses zu beurteilen (Anlassbeurteilung). Ein besonderes dienstliches
Bediirfnis ist insbesondere bei der beabsichtigten Ubernahme in das Beamtenverhéltnis gegeben.

Im Ubrigen werden die Angestellten in regelméaBigen Zeitabstanden beurteilt (regelmaBige Beurteilung).

Angestellte kdnnen beurteilt werden, wenn sie mindestens ein Jahr nach der Erstellung der letzten
regelmaBigen Beurteilung oder der Probezeit abgeordnet oder versetzt werden (Zwischenbeurteilung).

Vorschriften Uber die Beurteilung in Ausbildungs- und Priifungsordnungen bleiben unberihrt.
RegelméBige Beurteilung

Die Angestellten werden regelmaBig alle drei Jahre beurteilt.

Die Beurteilung findet zeitgleich mit der Beurteilung der Beamten statt, deren Besoldungsgruppe der
jeweiligen Vergltungsgruppe der Angestellten entspricht (§ 11 Satz 2 BAT-O). In Abweichung hiervon
werden die Angestellten der Vergiltungsgruppen Il bis | BAT-O erstmals zum 1. Oktober 2004 und die
Angestellten der Vergltungsgruppen V b bis Il BAT-O erstmals zum 1. Januar 2005 beurteilt.
Angestellte nehmen nur dann an einer Regelbeurteilung teil, wenn die letzte Anlassbeurteilung oder
Zwischenbeurteilung mehr als zwéIf Monate zuriickliegt. Die Beurteilung soll innerhalb eines Monats
erstellt werden.

Die Beurteilung kann zuriickgestellt werden, wenn

a) gegen den Angestellten ein Strafverfahren oder ein Ermittlungsverfahren eingeleitet worden
ist,

b) seit Aufnahme des Dienstes oder seit der letzten Beurteilung noch kein Jahr vergangen ist
oder

c) ein sonstiger in der Person des Angestellten liegender wichtiger Grund besteht.

Die Beurteilung istin den Féallen der Buchstaben a und c unverziglich nach Wegfall des Hindernisses
nachzuholen.

Ausnahmen von der regelmaBigen Beurteilung
Von der regelméBigen Beurteilung werden ausgenommen:

a Angestellte, die in den Vergltungsgruppen V c bis X BAT-O eingruppiert sind,

o

)

) Angestellte, die das 55. Lebensjahr vollendet haben,
) Auszubildende,
)

Angestellte, die in einem befristeten Arbeitsverhaltnis stehen, dessen Dauer zwei Jahre nicht
lberschreitet,

o

d

e) Angestellte, die an dem Beurteilungsstichtag bereits langer als ein Jahr
aa) beurlaubt,
bb) zu einem anderen &ffentlichen Arbeitgeber abgeordnet oder

https://www.revosax.sachsen.de Fassung vom 24.09.2004

Seite 1 von 14


https://www.revosax.sachsen.de/Text.link?stid=507

VL

VIL.

VIl

VwV-Ang-Beurt-SMWK

cc) von ihrer dienstlichen Tatigkeit freigestellt sind,
f) Angestellte wahrend der Probezeit,

9) Angestellte, die als Mitglied einer Personal- oder Schwerbehindertenvertretung, als Frauen-
oder Gleichstellungsbeauftragte von ihrer dienstlichen Tatigkeit voll freigestellt sind,

h) Angestellte, deren Verglitung mindestens der Besoldungsgruppe B 4 der Sachsischen
Besoldungsordnung entspricht.

Auf schriftlichen Antrag eines Angestellten, der das 55. Lebensjahr vollendet hat, ist dieser in die
Beurteilung einzubeziehen.

Inhalt der dienstlichen Beurteilung

Der dienstlichen Beurteilung ist eine Beschreibung der Aufgaben, die die Angestellten im
Beurteilungszeitraum wahrgenommen haben, voranzustellen. Die Aufgabenbeschreibung muss die den
allgemeinen Aufgabenbereich der Angestellten im Beurteilungszeitraum pragende Tatigkeit sowie
ihnen Ubertragene Sonderaufgaben auffiihren.

In der Leistungs- und Befahigungsbeurteilung werden die fachlichen Leistungen (dienstliche Tatigkeit
und Arbeitsergebnisse) sowie die Befahigung (im dienstlichen Umgang gezeigte Fahigkeiten und
Kenntnisse) bewertet. AuBerdem sind Fachkenntnisse und Fahigkeiten, die Gber die Anforderungen des
Arbeitsplatzes hinausgehen, soweit sie am Arbeitsplatz beobachtet werden kdnnen, darzustellen.

Bei der Beurteilung ist der in der Anlage 1 beigefligte Beurteilungsbogen zu verwenden. Die Leistungs-
und Beféhigungsmerkmale sind in der Anlage 3 erldutert.

In der Leistungs- und Befahigungsbeurteilung, die sich an der Stellenbeschreibung ausrichtet, werden
die einzelnen Merkmale sowie das zusammenfassende Gesamturteil nach folgendem
BeurteilungsmaBstab bewertet:

8 Punkte= Ubertrifft die Anforderungen in besonderem MaBe
7 Punkte= Ubertrifft erheblich die Anforderungen

6 Punkte= Ubertrifft die Anforderungen

5 Punkte= Ubertrifftim Wesentlichen die Anforderungen

4 Punkte= entspricht den Anforderungen

3 Punkte= entsprichtim Wesentlichen den Anforderungen

2 Punkte= entspricht nur eingeschrankt den Anforderungen
1 Punkt= entspricht nicht den Anforderungen.

Werden zwei oder mehr Einzelmerkmale einer Gruppe oder wird eine Gruppe von Einzelmerkmalen
insgesamt nicht bewertet, ist dies schriftlich zu begriinden. Die Zuerkennung von 7,0 Punkten und
besser bei Einzelmerkmalen und der Gesamtnote ist schriftlich zu begriinden, ebenso, wenn weniger
als 3,0 Punkte zuerkannt werden.

Die regelméBige Beurteilung soll mit einer AuBerung dariiber abschlieBen, fiir welche dienstlichen
Aufgaben die Angestellten in Betracht kommen. Es ist zu vermerken, wenn die Angestellten fir die
Ubertragung einer hdherwertigen Tatigkeit in besonderem MaBe geeignet erscheinen.

Die Probezeitbeurteilung ist auf eine im Rahmen einer Wiirdigung der Gesamtpersdnlichkeit enthaltene
Stellungnahme, ob sich die Angestellten wahrend der Probezeit bewahrt haben, zu beschranken. Das
als Anlage 2 beigefligte Formblatt ist zu verwenden.

Zustandigkeit
Die Zustandigkeit richtet sich nach dem fiir Beamte geltenden Verfahren.

Angestellte, die am Beurteilungsstichtag léanger als ein Jahr abgeordnet sind, sollen im Einvernehmen
mit dem zustandigen Beurteiler der abgebenden Dienststelle vom zustandigen Beurteiler der
aufnehmenden Dienststelle beurteilt werden. Der Beurteiler der aufnehmenden Dienststelle erhalt von
dem anderen Beurteiler, der innerhalb des Beurteilungszeitraumes mindestens sechs Monate fiir den
Angestellten zustandig war, einen Beurteilungsbeitrag. Dieser ist nach dem Formblatt der Anlage 2 zu
erstellen. Der Beurteilungsbeitrag ist dem Angestellten zu eréffnen und zur Personalakte zu nehmen.
Dem zustandigen Beurteiler sind die Beurteilungsbeitrédge fir die Erstellung der Beurteilung zur
Verfligung zu stellen. Satze 2 bis 5 gelten entsprechend bei Wechsel eines Beurteilers, der innerhalb
eines Beurteilungszeitraums mindestens fir die Dauer eines Jahres fir den Angestellten zustédndig war.

Einheitlicher BeurteilungsmaBstab

Bei Regelbeurteilungen sollen Richtwerte berlicksichtigt werden. Dabei sollen Gesamtnoten von

3,0 Punkten bis einschlieBlich 5,0 Punkten an mindestens 60 von Hundert derselben Vergleichsgruppe
vergeben werden. Die Vergleichsgruppen setzen sich aus den Beamten derselben Besoldungsgruppe
innerhalb einer Laufbahngruppe sowie den Angestellten der der jeweiligen Besoldungsgruppe
entsprechenden Vergltungsgruppe zusammen. Angestellte, die an einem Bewahrungsaufstieg
teilgenommen haben, werden grundsatzlich der Vergleichsgruppe zugeordnet, die der
VergUtungsgruppe entspricht, aus der der Aufstieg erfolgt ist. Ist die Bildung einer Vergleichsgruppe
wegen zu geringer Fallzahlen nicht mdglich, so sind die Beurteilungen in geeigneter Weise zu
differenzieren. Die Einhaltung der Richtwerte darf im Einzelfall die Zuordnung der zutreffenden
Gesamtnote nicht verhindern.

Die Einhaltung eines einheitlichen BeurteilungsmaBstabs ist durch die Bildung von
Beurteilungskommissionen sicherzustellen.

Beurteilungskommission

Die Zusammensetzung der Beurteilungskommission richtet sich nach dem fiir Beamte geltenden
Verfahren, sofern nachfolgend nichts Abweichendes bestimmt ist. Auf Antrag des zu Beurteilenden ist
ein Vertreter der zustdndigen Personalvertretung zu den Beratungen der Beurteilungskommission
hinzuzuziehen. In den Beratungen hat der Vertreter Rederecht, aber kein Stimmrecht.

Angestellte in Ehrenamtern und Sonderfunktionen

Bei der Beurteilung von Mitgliedern der Personalvertretungen einschlieBlich der Jugend- und
Auszubildendenvertretungen, der Schwerbehindertenvertretung und von Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten ist deren Tatigkeitim Ehrenamt fiir die Beurteilung auBer Betracht zu
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lassen. Diese Tatigkeit darf den Beurteilten nicht zum Nachteil gereichen.
Mitarbeitergesprach

Der Beurteiler oder ein von diesem Beauftragter hat mit dem Angestellten jéhrlich ein
Mitarbeitergespréch zu fihren. Im Rahmen dieses Gespréchs soll auf dienstliche Anforderungen,
Leistungen und auf Verwendungsmdglichkeiten eingegangen werden. Das Gespréch ist mit dem
Formblattin Anlage 4 aktenkundig zu machen. Der Vermerk ist zur Personalakte zu nehmen.

Eréffnung

Die Beurteilung ist dem Angestellten durch Aushandigung einer Abschrift bekannt zu geben. Die
Beurteilung ist mit dem Angestellten zu erdrtern und auf dessen Verlangen zu begriinden. Zwischen
Aushéndigung und Erérterung sollen mindestens zwei Arbeitstage liegen. Bei der Erérterung der
Beurteilung kann der Angestellte eine Person seines Vertrauens hinzuziehen.

Der Angestellte kann sich schriftlich oder miindlich zur Beurteilung duBern. Die schriftliche AuBerung
des Angestellten ist zu den Personalakten zu nehmen. Wird daraufhin die Beurteilung geandert, so ist
sie dem Angestellten erneut zu eréffnen.

Die Beurteilung ist vertraulich zu behandeln.

Nach Aufnahme der Beurteilung in die Personalakte sind Entwiirfe und Notizen zu vernichten.
Schwerbehinderte

Bei der Beurteilung schwerbehinderter Angestellter ist die Verwaltungsvorschrift der Séchsischen
Staatsregierung zur Durchflihrung des Sozialgesetzbuches — Neuntes Buch — (SGB IX) Rehabilitation
und Teilhabe behinderter Menschen im 6ffentlichen Dienstim Freistaat Sachsen (VwV SGB I1X)) vom
17. Dezember 2002 (SachsABI. S. 1273) in der jeweils geltenden Fassung zu beachten.

In-Kraft-Treten
Diese Verwaltungsvorschrift tritt am Tage nach ihrer Verkiindung in Kraft.

Dresden, den 2. September 2004

Séachsisches Staatsministerium
fiir Wissenschaft und Kunst

Dr. Frank Schmidt
Staatssekretar

Anlagen 1, 2 und 4'

Anlage 3
(zu Ziffer VI Nr. 3 Satz 2)

Erlauterung der Leistungs- und Befahigungsmerkmale

1.
1.1
1.1.1

Arbeitsweise

Eigensténdigkeit

Definition:

Die Arbeitsergebnisse werden weitgehend

ohne AnstoB und Anleitung erzielt; Aufgaben g pnkte
oder Aufgabenschritte werden erkannt und

umgesetzt. 7 Punkte
Wertung: 6 Punkte
Greift Aufgaben aus Eigeninitiative auf; fuhrt 5 Punkte
Weisungen unter eingehender 4 Punkte
eigenverantwortlicher Uberpriifung sorgféltig

3 Punkte

aus; stichhaltig begriindete Bedenken gegen
dienstliche Anweisungen werden ohne Scheu 2 Punkte
vorgetragen; arbeitetin hohem MaBe 1 Punkt

selbststandig; auBerordentlich fleiBig. ) o
. o . Arbeitsorganisation und Planung
Erfullt Aufgaben aus Eigeninitiative; Gberpruft

Weisungen eigenstandig, argumentativ;

iiberzeugende Bedenken gegen dienstliche 8 Punkte
Anweisungen werden vorgetragen; sehr 7 Punkte
fleiBig. 6 Punkte

Erledigt Aufgaben aus eigenem Antrieb; fihrt 5 p ke
Weisungen selbststandig aus; Bedenken

gegen dienstliche Anordnungen werden 4 Punkte
vorgetragen; arbeitsfreudig. 3 Punkte

Arbeitet regelmaBig aus eigener Initiative; flihrt 2 Punkte
Weisungen nach Prifung selbststandig aus; | pynkt

arbeitsam. L
) - . Zuverlassigkeit
Arbeitet willig und verl&sslich, befolgt

Weisungen genau; fleiBig.
Arbeiten werden zumeist weisungsgeman

befolgt; nur bei subjektivem Interesse fleiBig. 8 Punkte
Erledigt seine Aufgaben selten eigenstandig; 7 Punkte
bedarf der Aufsicht, Weisungen werden 6 Punkte
kritiklos hingenommen und nur teilweise 5 Punkte
befolgt; ist an selbststandiger Arbeit nicht sehr

4 Punkte

interessiert.
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Arbeitet nicht eigenstandig; muss dauernd
beaufsichtigt werden, steht den Aufgaben
gleichgultig gegenuber.

Genauigkeit
Definition:

Arbeitsplanung erfolgt systematisch; die
Ausrichtung von Arbeitsabl&ufen erfolgt
zielgerichtet; bei der Erledigung des
Arbeitspensums wird Zeit-, Kraft- und
Kostenaufwand rationell eingesetzt.

Wertung:

Versteht es, einen Aufgabenkomplex sinnvoll
aufzubereiten und eine optimale Lésung
vorzuzeichnen. Plant weit und klar voraus.
Erkennt dabei Randbedingungen und Folgen
und bericksichtigt sie bei der weiteren
Gestaltung.

Plant weit und klar voraus; nach guter
Aufbereitung eines Aufgabenkomplexes
werden gute und praktische Lésungswege
aufgezeichnet.

Plant Gberlegt und vorausschauend, findet
immer richtige L6sungswege.

Plant stets umsichtig und wahlt zweckméBige
Lésungswege; nutzt haufig auch neue Mittel;
greift nur bei Standardaufgaben auf gewahrte
Mittel zuriick.

Plant zumeist umsichtig; wahlt einen
zweckmaBigen Lésungsweg; bedient sich
Uberwiegend bewéahrter Mittel.

Erfasst bei Planung mitunter nicht alle Aspekte,
bedient sich regelmaBig bewahrter und allseits
bekannter Mittel.

Plant nicht weit genug voraus; der
eingeschlagene Weg und die eingesetzten
Mittel sind nicht immer zweckmaBig.

Geht planlos vor; verliert den Uberblick;
vermag Mittel und Mdéglichkeiten nicht
abzuschatzen.

5 Punkte

Definition:

Die Erledigung der tibertragenen Aufgaben
erfolgt zeit- und sachgerecht.

Wertung:
Arbeitet duBerst sorgféltig und rationell, kommt
stets zu sehr guten Arbeitsergebnissen.

Arbeitet besonders sorgfaltig und zumeist
rationell, kommt zu guten Arbeitsergebnissen.

Arbeitet griindlich und genau; die
Arbeitsergebnisse sind fehlerlos und
uneingeschrankt brauchbar.

Arbeitet griindlich und fehlerlos. Die
Arbeitsergebnisse sind haufig
uneingeschrankt brauchbar.

Leistet zuverlassige Arbeit; die
Arbeitsergebnisse sind brauchbar.

Leistet routinierte Arbeit. Die
Arbeitsergebnisse sind zumeist brauchbar.

Arbeitet umstandlich und wenig sorgféltig; die
Arbeitsergebnisse sind nicht fehlerfrei und
nichtimmer brauchbar.

Die Arbeitsergebnisse sind meist unrichtig,
unvollstdndig und nur in Ausnahmeféllen
brauchbar.

5 Punkte

Definition:

Sorgfaltiges, alle wesentlichen Einheiten
berlcksichtigendes Arbeiten.

Wertung:

Beachtet alle Gesichtspunkte genau, ohne sich
in Einzelheiten zu verlieren, sehr gute Analyse
von Problemen und systematisches,
ergebnisorientiertes Arbeiten mit
ausgezeichneten Ldsungen.

Gute Problemanalyse, ergebnisorientierte

3 Punkte
2 Punkte
1 Punkt

8 Punkte
7 Punkte
6 Punkte
5 Punkte
4 Punkte
3 Punkte
2 Punkte
1 Punkt
Initiative
Definition:
Aus eigenem Antrieb Aufgaben in Angriff nehmen.

8 Punkte

7 Punkte

6 Punkte

5 Punkte

4 Punkte

3 Punkte

2 Punkte

1 Punkt

Arbeitsgite

Schriftliche Ausdrucksfahigkeit

8 Punkte
7 Punkte
6 Punkte

4 Punkte

3 Punkte

2 Punkte

1 Punkt

Muindliche Ausdrucksfahigkeit

8 Punkte
7Punkte

6 Punkte

5 Punkte

4 Punkte

3 Punkte

2 Punkte

1 Punkt
Fachwissen

8 Punkte
7 Punkte
6 Punkte

4 Punkte

3 Punkte

2 Punkte

1 Punkt

Beachten von Zusammenhangen und Prioritaten

8 Punkte
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Arbeit mit ausgezeichneten Lésungen.

Bei enger Anlehnung an Vorschriften werden
sie systematisch und mit analytischer Vorarbeit
erledigt. Arbeitsergebnisse sind abgewogen
und uneingeschrankt verwendbar.

Vorschriften werden fehlerfrei angewendet,
Formen werden eingehalten;
Arbeitsergebnisse sind abgewogen und
uneingeschrankt verwendbar.

Arbeitet formgerecht und beachtet die
wesentlichen Gesichtspunkte,
Arbeitsergebnisse sind zumeist ohne
Anderungen verwendbar.

Arbeitet formgerecht; Gibersieht mitunter einen
wesentlichen Gesichtspunkt;
Arbeitsergebnisse sind bei geringfligiger
Anderung verwendbar.

Arbeitet ungenau und oberflachlich;
Arbeitsergebnisse sind meist fehlerhaft.

Arbeitet fehlerhaft; Arbeitsergebnisse sind
selten brauchbar.

Fihrungsverhalten

Information

Wertung:

Interessiert sich fur Ubergreifende Aufgaben
und Ziele, setzt sich selbst Ziele. Greift
Probleme auf, verfolgt sie entschlossen und
bringt sie stets zu einer sicheren Lésung.
Uberwindet auch erhebliche Schwierigkeiten
mit Energie.

Greift auch ubergreifende Aufgaben innerhalb
der vorgegebenen Rahmenziele selbststandig
aufund bringt sie zu einer sicheren Lésung.

Geht die Probleme zielstrebig an. Ist tatkraftig
und aktiv. Gibt selten auf, ehe nicht eine Sache
abgeschlossen ist.

Arbeitet innerhalb des vorgegebenen
Rahmens selbststédndig und entwickelt
Eigenvorschlage aus eigenem Antrieb und mit
Erfolg.

Arbeitet innerhalb des vorgegebenen
Rahmens aus eigenem Antrieb und mit Erfolg.

Nach umfassender Einweisung werden
Aufgaben aus eigenem Antrieb und mit Erfolg
erledigt. Bedarf wéhrend der Erledigung nur
wenig Unterstiitzung.

Ohne wesentlichen Arbeitsantrieb und ohne
eigene Zielsetzung. Bedarf der Unterstiitzung.

Passiv und energielos.

Beinilin: o
Die schriftliche Formulierung istim Hinblick auf
das Verstédndnis des Adressaten und den

Zweck der AuBerung angemessen.

Wertung:

Versteht es, sehr prazise, differenziert und
zutreffend zu formulieren und sehr
Ubersichtlich und folgerichtig zu gliedern;
eleganter Stil.

Gewandte und aussagekraftige Formulierung;
folgerichtig im Aufbau und Uberzeugend in der
Gedankenfiihrung.

Zumeist gewandte und aussagekraftige
Formulierung; folgerichtig im Aufbau und
Uberzeugend in der Gedankenfiihrung.

Haufig geschickt aufgebaute und akzentuierte
Formulierungen; vermag zu Uberzeugen.

Druckt sich Gberwiegend verstandlich aus;im
gedanklichen Aufbau Gbersichtlich und
folgerichtig.

Im gedanklichen Aufbau tbersichtlich.
Formulierungen nichtimmer gewandt, mitunter
aussageschwach.

7 Punkte

6 Punkte

5 Punkte

4 Punkte

3 Punkte

2 Punkte

1 Punkt
Wirtschaftlichkeit

8 Punkte
7 Punkte
6 Punkte
5 Punkte
4 Punkte
3 Punkte
2 Punkte
1 Punkt

8 Punkte

7 Punkte

6 Punkte

5 Punkte

4 Punkte

3 Punkte

2 Punkte

1 Punkt

Anleitung und Aufsicht

8 Punkte

7 Punkte

6 Punkte

5 Punkte

4 Punkte

3 Punkte

2 Punkte

1 Punkt

Motivierung und Mitarbeiterflihrung

7 Punkte
6 Punkte

5 Punkte
4 Punkte

3 Punkte

2 Punkte

1 Punkt
Delegation

8 Punkte
7 Punkte
6 Punkte
5 Punkte
4 Punkte
3 Punkte
2 Punkte
1 Punkt
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Die Formulierungen sind wenig gewandt, Organisation
zumeist ungenau und aussageschwach; die
Gedankenfiihrung ist nichtimmer geordnet.

Das Ausdrucksvermdgen ist vollig 8 Punkte
unzureichend und ungenau, die

Gedankenfiihrung unklar. 7 Punkte
292 6 Punkte
221 DMl
Die miindliche Formulierung istim Hinblick auf 4 Punkte
das Verstandnis des Adressaten und den 3 Punkte
Zweck der AuBerung angemessen.
2 Punkte
222 Wertung:
1 Punkt

Verflgt Uber eine sehr gute, gewandte und auf
den jeweiligen Adressaten zugeschnittene Entscheidungs- und Durchsetzungsvermdgen
Ausdrucksweise; tragt lebendig und fliissig vor,

argumentiert iberzeugend; ist ohne

Einschrédnkung zum freien Vortrag befahigt.

) L . 8 Punkte
Die Ausdrucksweise ist treffend und sprachlich
einwandfrei; gute Argumentation, im Vortrag 7 Punkte
gewandt und sicher. 6 Punkte

Die Ausdrucksweise ist treffend und sprachlich 5 Punkte
einwandfrei, im Vortrag gewandtund sicher. 4 p|;nkte

Im Ausdruck stets klar und verstandlich; klare 3 p ke
Gedankengliederung erkennbar; Vortrag ist

meist vollstandig. 2 Punkte

Im Ausdruck zumeist klar und verstandlich; der 1 Punkt
Vortrag istim Wesentlichen vollstandig und Soziale Kompetenz

geordnet. Zusammenarbeit

Im Ausdruck nichtimmer klar, Vortrag im
Wesentlichen vollstandig, aber auch

schwerfallig.
o . 8 Punkte
Im Ausdruck nichtimmer klar; im Vortrag
schwerfallig, in der Aussage inhaltsarm. 7 Punkte
6 Punkte

Im Ausdruck ungewandt und missversténdlich,
im Vortrag unbeholfen und zusammenhanglos. 5 Punkte

23 4 Punkte

2341 Definition: 3 Punkte
Umfang des fachlichen Wissens. 2 Punkte

23.2 Wertung: 1 Punkt

Besitzt ein hervorragendes Fachwissen;
beherrscht Einzelheiten und auch
Randgebiete.

Burgerfreundlichkeit

Besitzt ein sehr gutes Fachwissen mit vielen
Einzelheiten, zeigt auch Einzelkenntnisse in 8 Punkte

Randgebieten. 7 Punkte
Verfligt Gber gute und umfassende 6 Punkte
Fachkenntnisse.

o . . 5 Punkte
Verfligt Uber solide Fachkenntnisse.

] ) 4 Punkte

Ist aufgrund des fachlichen Wissens und
Kénnens in der Lage, die anfallenden 3 Punkte
Aufgaben zu erledigen. 2 Punkte
Fachliches Wissen und Kénnen sind 1 Punkt

ausreichend vorhanden, um die Aufgaben

o ) Kooperatives Verhalten
regelmaBig zu erledigen.

Die Fachkenntnisse reichen nichtimmer aus,
die gestellten Aufgaben zu erfiillen.

8 Punkte
Die fachlichen Kenntnisse sind unzureichend.
7 Punkte
24
6 Punkte
2.41 Definition:
Die Arbeitsergebnisse berlicksichtigen die 5 Punkte
zwischen eigenen und anderen Aufgaben 4 Punkte
bestehenden Zusammenhéange sowie 3 Punkte
Ubergeordnete Gesichtspunkte.
2 Punkte
242 Wertung:
1 Punkt

Analysiert stets zutreffend die verschiedensten
Interessenlagen unter Einbeziehung aller Verhandlungsgeschick
Folgewirkungen und Randerscheinungen und

kommt zu fehlerfreien praxisnahen

Ergebnissen.

. . 8 Punkte
Analysiert stets zutreffend den Kern eines
Problems unter Beriicksichtigung anderer 7 Punkte
Interessenlagen und erarbeitet fehlerfreie, 6 Punkte
praxisnahe Ergebnisse; Randprobleme 5 Punkte
werden mitunter vernachlassigt.
4 Punkte
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3 Punkte Beriicksichtigt andere Interessenlagen,
bewertet diese sachgerecht und kommt zu 2 Punkte
ausgewogenen Arbeitsergebnissen. 1 Punkt

Erkennt andere Interessenlagen, bewertet
diese oft sachgerecht und kommt zu stets
brauchbaren Arbeitsergebnissen. Die Urteilsfahigkeit
Ausgewogenheit der Lésungen ist mitunter zu

verbessern.

Allgemeine Befahigung

Beachtet auch andere Interessenlagen und 8 Punkte
kommt zu brauchbaren Arbeitsergebnissen. 7 Punkte

Arbeitsergebnisse sind bei Umsetzung 6 Punkte
beruflicher Erfahrung brauchbar, ansonsten
haufig nicht praxisgerecht. 5 Punkte

Arbeitsergebnisse sind einseitig gepragtund 4 Punkte
haufig praxisfern. 3 Punkte

Beachtet selten andere Interessenlagenund 2 Punkte
kommt zu unbrauchbaren Ergebnissen. 1 Punkt

25 Aufgeschlossenheit und Einfallsreichtum
251 Definition:
Nutzen und Aufwand (Einsatz von Personal-,
Finanz- und Sachmitteln) stehen in einem

giinstigen Verhéltnis. 8 Punkte
252 Wertung:Arbeitet stets kostenbewusst, 7 Punkte
auftrags- und ergebnisorientiert; plant und 6 Punkte

organisiert vorausschauend den effektivsten b, 10
Arbeitsablauf.

) 4 Punkte
Vorhandene Sach- und Personalmittel werden
kostenbewusst, auftrags- und 3 Punkte
ergebnisorientiert eingesetzt. Dabei erfolgt 2 Punkte
effiziente Arbeitsplanung. 1 Punkt
Plantund s_|chert effektiven Arbeitsablauf unter Auffassungsgabe
Kostengesichtspunkten; Personal- und
Sachmittel werden zweckmaBig eingesetzt.
Setzt unter Beachtung von
Kostengesichtspunkten Personal- und 8 Punkte
Sachmittel zweckm&Big ein und berlicksichtigt 7 Punkte
dabei Auftrag und Ergebnis. 6 Punkte
Arb?ltetlzwgckmamg und_eﬁektlv; 5 Punkte
berlcksichtigt Kostengesichtspunkte.

4 Punkte

Ist bemiiht, planvoll und effektiv zu arbeiten;
beriicksichtigt mitunter Kostengesichtspunkte. 3 Punkte

Arbeitet oft plan- und ziellos; l&sst haufig 2 Punkte
zweckméBige Arbeitsansétze auBer Betracht. 1 Punkt
Ist gegeniliber Kostengesichtspunkten Verantwortungsbereitschaft
gleichgultig und uninteressiert.
3.
3.1 8 Punkte
3.1.1 Definition: 7 Punkte
Rechtzeitige, umfassende und klare
’ 6 Punkte
Unterrichtung der Mitarbeiter.
5 Punkte
3.1.2 Wertung:
Fiihrt sowohl regelméBig als auch bei 4 Punkte
besonderem Bedarf inhaltlich vorbereitete 3 Punkte

Arbeitsbesprechungen mit seinen Mitarbeitern 2 Punkte
zielgerichtet durch, organisiert und thematisiert

diese flexibel hinsichtlich Arbeitsauftrag und 1 Punkt
Teilnehmerkreis; setzt verschiedene Belastbarkeit
Informationswege planvoll ein.

Gut organisierte und flexibel gestaltete
Arbeitsbesprechungen werden regelmaBig 8 Punkte
und bei Bedarf durchgefiihrt. Die Mitarbeiter

werden zielgerichtet und umfassend informiert. 7 Punkte

Fuhrt Arbeitsbesprechungen regelmaBigund 6 Punkte
bei Bedarf mit seinen Mitarbeitern durch. Die 5 Punkte
Mitarbeiter werden zielgerichtet und 4 Punkte

umfassend informiert.
; . 3 Punkte
Arbeitsbesprechungen werden regelmaBig

und bei Bedarf durchgefiihrt. Die Mitarbeiter 2 Punkte
werden schnell und gut informiert. 1 Punkt

Arbeitsbesprechungen werden
situationsgerecht durchgefiihrt, die Mitarbeiter
sind informiert.

Arbeitsbesprechungen werden nichtimmer
zielgerichtet durchgefiihrt. Informationsverluste
werden nicht gleich erkannt und ausgeraumt.
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Informationen werden eher zuféllig
weitergegeben; Informationsdefizite werden
nicht konsequent ausgeraumt.

Informationen werden unzureichend oder gar
nicht weitergegeben, Informationsdefizite
werden nicht beachtet.

3.2

3.2.1 Definition:
Steuern und sichern von Arbeitsablaufen und
Arbeitsergebnissen.

3.2.2 Wertung:
Ubertragt Aufgaben verstandlich sowie ziel-
und ergebnissicher; bespricht Ergebnisse
ausfuhrlich und konstruktiv; Probleme werden
jederzeit vollstandig erodrtert; Kritik wird in
angemessener und konstruktiver Form
ausgelbt.

Ubertragt Aufgaben versténdlich und
zielgerichtet; Ergebnisse werden konstruktiv
erdrtert, ist fur Probleme jederzeit ansprechbar;
Ubt Kritik sachlich und konstruktiv.

Ubertragt verstandlich und richtungweisend
Aufgaben; bespricht Ergebnisse; gibt
Hilfestellung bei Problemen; tbt Kritik sachlich
und konstruktiv.

Ubertragt zielgerichtet Aufgaben; bespricht
Ergebnisse; Uibt sachlich Kritik.

Ubertragt verstandlich Aufgaben;
Arbeitsergebnisse werden besprochen.

Ubertragt Aufgaben mit Anweisungen; fiihrt
Aufsicht und kontrolliert Arbeitsergebnisse.

Aufgabeniibertragung erfolgt nichtimmer mit
Anweisungen; bespricht selten Ergebnisse;
Kritik wird nicht immer angemessen geduBert.

Lé&sst Mitarbeiter orientierungslos hinsichtlich
der Ziele und Aufgaben, bespricht Ergebnisse
nicht, Gbt Kritik unsachlich.

3.3

3.3.1 Definition:
Anerkennung guter Leistungen;
Herausstellung des Anteils der Mitarbeiter an
Erfolgen gegeniiber Vorgesetzten.

3.3.2 Wertung:
Kann seine Mitarbeiter begeistern und
mitreiBen; verfligt Gber sichere
Menschenkenntnis; wird uneingeschrankt
anerkannt und geschatzt; respektiert die
Persdnlichkeit der Mitarbeiter.

Wird persénlich und fachlich voll anerkannt;
kann Mitarbeiter begeistern.

Besitzt Autoritat und Vertrauen; versteht es, die
Mitarbeiter entsprechend ihren Fahigkeiten
einzusetzen.

Uberzeugt durch Kénnen und persénliches
Auftreten; kann Mitarbeiter einsetzen; findet
Achtung; pflegt tadellosen Umgang mit
Mitarbeitern.

Vermag durch Kénnen zu lGberzeugen und
Mitarbeiter einzusetzen; ist hoflich und korrekt
zu Mitarbeitern.

Wird anerkannt aufgrund seines Kénnens.

Wird nicht anerkannt, sondern nur respektiert;
verfligt iber Mitarbeiter ohne Ricksicht auf
ihre Fahigkeiten; ist unpersénlich und autoritér.

Ist nichtin der Lage, den Einsatzwillen der
Mitarbeiter zu aktivieren, setzt Mitarbeiter
willkdrlich ein; ist als Vorgesetzter
unfreundlich; wird abgelehnt.

3.4

3.4.1 Definition:
Ubertragt Aufgaben mitarbeiter- und
situationsgerecht.

3.4.2 Wertung:
Ubertragt entschlossen Aufgaben und
Verantwortung auf Mitarbeiter unter genauer
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Berucksichtigung der Fahigkeiten; beachtet
und férdert die Entwicklungsmdglichkeiten
seiner Mitarbeiter.

Ubertragt Aufgaben und Verantwortung auf
Mitarbeiter; beachtet deren Fahigkeiten und
berlicksichtigt Entwicklungspotentiale.

Ubertragt unter Beachtung der Fahigkeiten
Aufgaben und Verantwortung auf Mitarbeiter.

Schopft die Mdglichkeit, Aufgaben und
Verantwortung zu Ubertragen, voll aus.

Nutzt haufig die Mdglichkeit, Aufgaben und
Verantwortung zu Ubertragen.

Ubertragt Aufgaben und Verantwortung,
mitunter jedoch ohne Konzept.

Ubertragt Aufgaben nur unzureichend; gibt zu
enge und genaue Vorgaben.

Ubertragt allenfalls Teilaufgaben; zieht
Aufgaben willkirrlich wieder an sich heran.

3.5

3.5.1 Definition:
Ordnen der Arbeitsablaufe, Festlegung und
Vermittlung von Arbeitszielen und Prioritaten;
sachgerechte Verteilung von Aufgaben.

3.5.2 Wertung:
Perfekt geordnete Arbeitsablaufe durch
rationelle, zielgerichtete Planung, Koordination
und Durchfiihrung; versteht es, geordnete
Arbeitsablaufe und erfolgreiche
Arbeitsergebnisse auch fur
Ausnahmesituationen abzusichern; legt
sichere und durchdachte Arbeitsziele mit
Mitarbeitern fest und setzt flexibel Prioritaten:
verteilt Arbeitsaufgaben entsprechend den
Arbeitskapazitaten und Fahigkeiten der
Mitarbeiter.

Detailliert geordnete und fur
Ausnahmesituationen abgesicherte
Arbeitsablaufe aufgrund rationeller und
ergebnisorientierter Planung; gute
Koordination und Durchfiihrung auf der
Grundlage festgelegter Arbeitsziele; setzt
Prioritaten; Verteilung von Arbeitsaufgaben
unter Beachtung der Arbeitskapazitaten und
Fahigkeiten.

Arbeitsablaufe werden durchgéngig rationell
und zielgerichtet geplant, koordiniert und den
Zielvorgaben und Prioritdten entsprechend
durchgefiihrt; Ausnahmesituationen werden
eingeplant; Arbeitsaufgaben werden sach- und
situationsgerecht verteilt.

Rationelle und zielorientierte Planung der
Arbeitsablaufe; flexible Koordination unter
Beachtung der Prioritdten und zuverlassige
Durchflihrung; sach- und situationsgerechte
Verteilung der Arbeitsaufgaben.

Arbeitsabldufe werden rationell und
zielgerichtet geplant, koordiniert und
durchgefihrt; Aufgaben werden planmaBig
verteilt.

RegelmaBig zielorientierte und zuverlassige
Planung und Koordination von
Arbeitsablaufen; in Ausnahmesituationen
bemiht, funktionsgerechten Arbeitsablauf zu
sichern;in der Regel sachgerechte
Aufgabenverteilung.

Planung der Arbeitsablaufe erfolgt nichtimmer
nachvollziehbar rationell; Arbeitsabldufe
werden nicht zuverlédssig durchgefihrt;
Aufgabenverteilung erfolgt mitunter spontan.

Umstandliche Planung der Arbeitsablaufe;
Zielvorgaben werden nicht eingehalten;
uniberlegte und unzuverlassige Verteilung
von Arbeitsaufgaben.

3.6

3.6.1 Definition:
Bereitschaft, rechtzeitige Entscheidungen zu
treffen und diese auch durchzusetzen.
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3.6.2 Wertung:
Entscheidet auch in schwierigen Situationen
sehr schnell, sicher und Uberlegt; ist
selbststandig und entschlussfreudig;
getroffene Entscheidungen werden mit
Uberzeugenden Argumenten auch gegen
Widerstande durchgesetzt.

Fasst schnelle, sichere und durchdachte
Entschllsse; versteht es, mit fundierten
Argumenten Entscheidungen auch gegen
Einwendungen durchzusetzen.

Fasst (iberlegte Entschliisse rasch und
eigenstandig und setzt diese mit Argumenten
auch gegen Einwénde durch.

EntschlieBt sich genligend rasch und sicher
und versteht es, Entscheidungen
durchzusetzen.

Fasst rechtzeitige, durchdachte Entschllisse
und vermag sie in der Regel durchzusetzen.

Gelangt in der Regel rechtzeitig zu
abgewogenen Entschlissen und bemiiht sich
um deren Durchsetzung.

Ist unsicher, wankelmutig und beeinflussbar in
seinen Entschlissen.

Ist zaudernd und unentschlossen, macht sich
die Entschliisse anderer zu eigen.

41

411 Definition:
MaB an Bereitschaft zur Zusammenarbeit und
Einordnung.

412 Wertung:
Von gesundem Selbstvertrauen, sehr
hilfsbereit und offen. Tragt viel zu einer guten
Zusammenarbeit bei; ist stets ausgeglichen
und ausgleichend.

Zuvorkommende Aufgeschlossenheit; fordert
die Zusammenarbeit; ist stets riicksichtsvoll.

Aufgeschlossen, beherrscht und hilfsbereit.
Besitzt gutes Einordnungsvermégen und
fordert die Zusammenarbeit.

Freundlich und hilfsbereit; riicksichtsvolles,
gutes Zusammenarbeiten mit anderen.

Hoflich und ricksichtsvoll; fligt sich ein und
arbeitet gut mit anderen zusammen.

Bemiht um freundliche, riicksichtsvolle
Zusammenarbeit mit anderen.

Kontaktarm, zuriickhaltend und wenig geféllig;
bemuht sich wenig um Zusammenarbeit.

Ungefallig und unkollegial; stort die
Zusammenarbeit.

4.2

421 Definition:
Wirdigung der Interessen der betroffenen
Personen; hoflicher und verstandnisvoller
Umgang mit Publikum und Betroffenen.

422 Wertung:
Stets zuvorkommendes Verhalten gegeniiber
Publikum und Betroffenen; verstdndnisvoller
Umgang mit anderen Interessenlagen und
aktives Einsetzen fiir deren Belange; vertritt die
Ziele der Behdrde erfolgreich nach auBen.

AuBerst freundliches Verhalten gegeniiber
Publikum und Betroffenen; setzt sich flir deren
Belange ein und akzeptiert andere Interessen;
vertritt die Ziele der Behérde uneingeschrankt
nach auflen.

Freundlicher Umgang mit Publikum und
Betroffenen; setzt sich fir deren Belange und
fur die Ziele der Behérde nach auBen ein.

Héflicher, hilfsbereiter Umgang mit Publikum
und Betroffenen; beachtet AuBenwirkung der
Behorde.

Korrekter Umgang mit Publikum; beachtet
deren Belange sowie die AuBenwirkung der
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Behorde.
Sachgerechter Umgang mit Publikum.

Launenhafter, unsachlicher Umgang mit
Publikum und Betroffenen; kimmert sich nur
oberflachlich um deren Belange.

Unfreundlicher Umgang mit Publikum und
Betroffenen; kiimmert sich nicht um deren
Belange; entwickelt kein Gespr fir die
AuBenwirkung der Behérde.

4.3

4.3.1 Definition:
Positives Verhalten gegenlber Kollegen zur
Erreichung eines optimalen
Gesamtergebnisses.

432 Wertung:
Bietet uneingeschrénkte Férderung bei allen
Aufgaben; sachliche Entgegennahme und
konstruktive Umsetzung von Kritik; stellt
positive Arbeitsatmosphére her.

Stets aktive und erfolgreiche Unterstiitzung bei
Problemen; konstruktive Dialogbereitschaft;
beeinflusst stark positive Arbeitsatmosphére.

Fordert aktiv und erfolgreich die gemeinsame
Suche nach Problemlésungen, lasst sich
Uberzeugen; tragt zu positiver
Arbeitsatmosphére bei.

Beeinflusst gemeinsame Suche nach
Problemlésungen mit Erfolg; tragt zu positiver
Arbeitsatmosphére bei.

Ist zur Unterstlitzung bei Problemlésungen
jederzeit bereit; istimmer diskussionsbereit; ist
an guter Arbeitsatmosphére interessiert.

Bemdiht sich um Unterstlitzung bei
Problemlésungen; ist an guter
Arbeitsatmosphére interessiert.

Unterstltzt Kollegen ungern.
Steht Kollegen uninteressiert gegeniber.
44

441 Definition:
Verhandlungen werden unter Wiirdigung von
Interessen, Gegenséatzen und
Gemeinsamkeiten zielorientiert geflihrt;
Fahigkeit, ein angestrebtes Verhandlungsziel
in angemessener Zeit zu erreichen.

442 Wertung:
Versteht es, Gespréche und Verhandlungen
Uberlegen und erfolgreich zu fihren;in der
Argumentation sachlich und Giberzeugend; in
der Einstellung auf Gesprachspartner sehr
beweglich und verbindlich; erreicht das
angestrebte Verhandlungsziel schnell.

FUhrt Gesprache und Verhandlungen Uberlegt
und erfolgreich; argumentiert treffend; geht
vollkommen auf Gesprachspartner ein;
verhandelt erfolgreich.

Fuhrt Gespréache und Verhandlungen
Ubersichtlich, straff und zielsicher; argumentiert
gewandt und stellt sich gut auf
Gespréachspartner ein.

Fuhrt ergebnisorientierte, geschickte
Gesprache und Verhandlungen; argumentiert
sicher unter Beriicksichtigung der Interessen
der Gespréachspartner.

In der Gespréachs- und Verhandlungsfiihrung
sachlich und zielgerichtet; die Ansichten und
Griinde werden wirkungsvoll und meist mit
Erfolg vorgetragen.

Fuhrt Gespréache straff durch; bemdht,
Argumente vollstandig und geschickt
anzubringen; in der Regel erfolgreich.

In der Verhandlungsfiihrung zu starr; versteht
es kaum, gute Argumente Uberzeugend
anzubringen; das angestrebte
Verhandlungsziel wird oft nicht erreicht.

In der Gesprachsfiihrung schwerféllig und
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ungeschickt; Iasst sich leicht in die passive
Verhandlungsposition drangen; zur
Verhandlungsfiihrung ungeeignet.

5.1

5.11 Definition:
Sachverhalte und Probleme werden
folgerichtig untersucht und zutreffend beurteilt.

51.2 Wertung:
Denkt scharfsinnig und systematisch, hat klare
Zielvorstellungen; tberblickt die
Auswirkungen; findet auch in schwierigen
Lagen ein eigenes, schliissiges und
abgewogenes Urteil.

Analysiert auch in schwierigen Situationen
zielorientiert und gelangt selbststandig zu
einem sicheren Ergebnis.

Denkt beweglich, klar und logisch; erkennt,
worauf es ankommt, urteilt selbststandig und
sicher auch in unerwarteten und unbekannten
Situationen.

Denkt beweglich und urteilt auch in
unerwarteten Situationen sicher.

Folgerichtig im Denken; in vertrauten
Zusammenhé&ngen sichere Entscheidung
zwischen Wesentlichem und Unwesentlichem
sowie richtige Schlussfolgerung.

Folgerichtiges Denken; zuverlassige
Entscheidung in vertrauten Zusammenhangen.

Im Denken schwerfallig und sprunghaft; im
Urteil unsicher und zaghaft.

Verworren, widersprichlich im Denken,
erkennt nicht, worauf es ankommt;
unselbststandig.

5.2

5.21 Definition:
Eigene Ideen werden entwickelt, in die Arbeit
eingebracht und verwirklicht.

522 Wertung:
Von schépferischer Phantasie, ohne
wirklichkeitsfremd zu sein, eigene
Vorstellungen und Vorschlage anderer werden
stets optimal umgesetzt.

Istinnovativ; fiir eigene und fremde Ideen
werden stets verniinftige und gangbare Wege
gefunden.

Istideenreich; findet Mittel und Wege, sowohl
eigene als auch fremde Ideen zu
verwirklichen.

Hat eigene Vorstellungen, ist aufgeschlossen
far Vorschlage anderer, kann Vorstellungen
und Vorschlage durchgehend verwirklichen.

Bemdiht um neue Ideen; steht Ideen anderer
aufgeschlossen gegeniber; kann eigene und
fremde Vorschlage in der Regel umsetzen.

Hat auch eigene Vorstellungen; kann diese
und Vorschldge anderer in der Regel
umsetzen.

Von maBigem Einfallsreichtum, Einfélle und
Vorschlage kénnen nur zu bedingt
brauchbaren Lésungsméglichkeiten gefiihrt
werden.

Einfallslos und ohne Vorstellungskraft; versteht
es auch nicht, Vorschlage anderer in die
Praxis umzusetzen.

5.3

5.3.1 Definition:
Informationen, Hinweise und
Aufgabenstellungen werden vollstandig erfasst
und Probleme rechtzeitig erkannt.

53.2 Wertung:
Erfasst schwierige Sachverhalte sofort und
genau; erkennt gleich den Kern eines
Problems; vermag sehr schnell richtige
Lésungsméglichkeiten anzugeben.
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Erfasst schnell und klar Sachverhalte und die
entscheidenden Probleme; zeigt rasch
Lésungswege auf.

Fasst schnell und sicher auf; iberblickt
schwierige Zusammenhénge bald, sieht das
Wesentliche; istimstande, rasch
Lésungsmoglichkeiten aufzuzeigen.

Fasst gut schwierige Sachverhalte auf und
erkennt die wesentlichen Probleme; kann
Lésungswege anbieten.

Fasst richtig und schnell genug auf, findet sich
hinreichend in komplizierte Zusammenhange
ein; erkennt Problemlagen.

Fasst Sachverhalte richtig auf; kann
Wesentliches von Unwesentlichem
unterscheiden.

Bendtigt manchmal eingehende Erklarungen
und Zeit zum Erfassen, hat einige
Schwierigkeiten, sich auf neue Dinge
einzustellen.

Begreift nur miihsam; ist auf genaue
Zielangabe angewiesen.

54

5.4.1 Definition:
Der Angestellte ist sich lber die Tragweite
einer Entscheidung stets bewusst und zeigt
Bereitschaft, in seinem Zustandigkeitsbereich
Verantwortung zu Gbernehmen.

542 Wertung:
Uberblickt die volle Tragweite und Bedeutung
der Entscheidungen; ibernimmt und tragt
uneingeschrankt und selbstsicher
Verantwortung.

Ist sich der Tragweite und Bedeutung von
Entscheidungen bewusst; Gbernimmt
uneingeschrénkt Verantwortung.

Trifft Entscheidungen gewissenhaft und
sorgfaltig, Ubernimmt gern Verantwortung,
sucht keine Mitverantwortlichen.

Wagt Entscheidungsumstande sicher ab;
Ubernimmt zuverléssig Verantwortung.

Beachtet alle Umstande einer Entscheidung
hinreichend; steht fiir Entscheidungen ein.

Ist um sorgféltige Entscheidungsfindung
bemuht; tragt Entscheidungen
erforderlichenfalls eigenverantwortlich.

Ist sich nichtimmer der Tragweite der
Entscheidungen bewusst; ist unsicher und
sucht Mitverantwortliche.

Ist auBerstande, Tragweite und Bedeutung von
Entscheidungen zu Ubersehen; entscheidet
nur Unaufschiebbares.

55

55.1 Definition:
Der Angestellte ist der Belastung durch
Zeitdruck und wechselnde Arbeitssituationen
auch auflangere Dauer physisch und
psychisch gewachsen.

55.2 Wertung:
Ist auch starkstem Arbeitsanfall jederzeit
gewachsen; verliert selbst in schwierigen
Situationen nicht die Ubersicht und
Ausgeglichenheit; begegnet erhéhten
Anforderungen mit gesteigerter Aktivitat.

Ist auch Uber langeren Zeitraum starkem
Arbeitsanfall gewachsen; bleibt ausgeglichen
und bewahrt die Ubersicht.

Ist starkem Arbeitsanfall gewachsen;
Uberwindet beharrlich Belastungen und auch
gréBere Schwierigkeiten.

Begegnet starkem Arbeitsanfall gelassen;
Arbeitsleistungen bleiben auch bei starker
Belastung konstant.

Lasst sich durch erhdhten Arbeitsanfall nicht
entmutigen; bleibt bei Belastungen und
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Schwierigkeiten unverdrossen und erbringtin
der Regel konstante Leistungen.

Bemuht sich, erh6htem Arbeitsanfall gelassen
entgegenzutreten und das Leistungsniveau zu
halten.

Bei erh6htem Arbeitsanfall sinkt die
Leistungsfahigkeit ab; istin
Belastungssituationen unsicher und wird mit
Schwierigkeiten schwer fertig.

Die Kréfte reichen kaum fir die Bewaltigung
des laufenden Arbeitsanfalls; ist
Belastungssituationen nicht gewachsen und
wird mit Schwierigkeiten allein nicht fertig.

1 Vom Abdruck der Anlagen 1, 2 und 4 wird abgesehen. Die Formblé&tter kdnnen beim S&chsischen
Staatsministerium flirWissenscharft und Kunst, Referat 1.2 — Dienstrecht, angefordert werden.

Enthalten in

Verwaltungsvorschrift des S&chsischen Staatsministeriums fir Wissenschaft und Kunst tber die
geltenden Verwaltungsvorschriften des Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst

vom 15. Dezember 2005 (SachsABI.SDr. S. S 895)
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